
 
  
Si porta a conoscenza degli Iscritti quanto segue: 
  
CNDCEC – INFORMATIVA N. 5/2026 – IMPORTANTE  
Documento “Note interpretative sulla disciplina delle incompatibilità ex art. 4 d.lgs. n. 139/2005” 
  
Il Consiglio Nazionale, nel corso della seduta del 18 dicembre 2025, ha approvato il documento 
“Note interpretative sulla disciplina delle incompatibilità ex art. 4 d.lgs. n. 139/2005”. 
Il Documento aggiorna e sistematizza le precedenti Note interpretative emanate dal Consiglio 
Nazionale, tenendo conto dell’evoluzione normativa, giurisprudenziale e deontologica intervenuta 
negli ultimi anni, nonché delle più recenti modalità di esercizio della professione.  
Le Note interpretative sono finalizzate a fornire agli Ordini territoriali, ai Consigli di disciplina e agli 
iscritti un quadro di riferimento organico e coerente per l’applicazione dell’art. 4 del d.lgs. n. 
139/2005, nel rispetto dei principi di legalità e tassatività della norma, nonché a favorire criteri 
uniformi di valutazione delle fattispecie di incompatibilità sull’intero territorio nazionale.  
  
Tra tutte si pone particolare ATTENZIONE alla modifica apportata al caso delle società di servizi o 
CED che svolgono attività considerate strumentali o ausiliarie all’esercizio della professione e nello 
specifico alla modifica dei criteri da utilizzare per valutare la “prevalenza”, ai fini 
dell’incompatibilità, del fatturato delle “società di servizi” rispetto a quello del professionista. 
  
Fino al 2025: 
> il limite era pari al 50%; 
> il calcolo avveniva sulla media quinquennale. 
  
Il nuovo regime: 
> introduce una riduzione significativa della soglia (dal 50% al 20%); 
> il calcolo deve essere effettuato sulla base della media triennale; 
> prevede un passaggio graduale con una specifica disposizione transitoria che stabilisce i calcoli 
relativi agli anni fino al 2025. 
  
A seguito delle modifiche introdotte si invitano gli iscritti ad un’attenta valutazione dei propri 
modelli organizzativi; ad un’attenta verifica dei rapporti economici tra studio e società di servizi; 
ad un’attenta pianificazione preventiva per evitare situazioni di incompatibilità. 
  
Tutti gli iscritti sono chiamati a porre particolare attenzione alle nuove Note interpretative in 
occasione del prossimo adempimento della verifica periodica annuale prevista dall’Art. 12 co. 1 
lett. e) D. Lgs. n. 139/2005 ed in particolare l’autocertificazione per attestare la sussistenza dei 
requisiti di legge in capo agli iscritti, tra i quali proprio l’assenza di cause di incompatibilità. 
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